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KƵƌ�ƚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ͕�ďŽƚŚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
and poisionous, in part, becasue tool ontology is an ontolͲ
ŽŐǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽŽů�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶůŽĐŬƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ͖�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽǁĞƌͬƉŽŝƐŽŶ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ͘�

INTRODUCTION
 
�ŶǇ�ƚĞĐŚŶŝĐƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ʹ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ͘1 

Ͷ�ĞƌŶĂƌĚ�^ƟĞŐůĞƌ͕ �^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�^ŚŽĐŬ�

dŚĞ�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ůŽĐƵƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉůĂǇ͗�;ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨͿ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘2 

Ͷ:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƌƌŝĚĂ͕��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ

:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƌƌŝĚĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�
͞ŵĞĚŝĐŝŶĞ͟�Žƌ� ͞ƉŚŝůƚĞƌ͕ ͟� ͞ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ� ƌĞŵĞĚǇ�ĂŶĚ�
ƉŽŝƐŽŶ͘͟3� dŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� WůĂƚŽ�ǁŚŽ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ�
WŚĂĞĚƌƵƐ͛� ƚĞǆƚƐ� ƚŽ�Ă�ĚƌƵŐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƉŽŝŶƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�͞ďŽƚŚͬ
ĂŶĚ͟�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�Ăƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐͲŝŶ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂďƐĞŶƚ� ƐƉĞĂŬĞƌͿ͘��ĞƌƌŝĚĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ 
ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵŝǆĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞dŚŝƐ�
ĐŚĂƌŵ͕� ƚŚŝƐ� ƐƉĞůůďŝŶĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĞ͕� ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ͕�
ĐĂŶ�ďĞ�Ͳ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�Žƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Ͳ�ďĞŶĞĮĐĞŶƚ�Žƌ�ŵĂůĞĮͲ
ĐĞŶƚ͘ ϰ͟��ĞƌƌŝĚĂ͛Ɛ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ůĞĂĚƐ��ĞƌŶĂƌĚ�̂ ƟĞŐůĞƌ�
ƚŽ�ĂƌŐƵĞ͗�ϭ͘Ϳ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�
not ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϳ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐͲƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨƌĂƵŐŚƚ͕�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ͘�

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ�ŝƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƵƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĂů�ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐĞĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ĞŶŐŝŶĞƐ͟�;ŝ͘Ğ͘�ƚŽŽůƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚͿ͖�ŚĞƌĞ͕�ƚŽŽůƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶͲ
ŽŵǇ�;ƵŶůŝŬĞ͕�ƐĂǇ͕�Ă�ŚĂŵŵĞƌ�Žƌ�ƉĞŶĐŝůͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƚŽŽůͲŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂīŽƌĚĂŶĐĞƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽŶͲŵĂĐŚŝŶŝĐ�ƚŽŽů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬͶƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƌŚǇƚŚŵ�

ŽĨ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�Ă�ŚĂŵͲ
ŵĞƌͶǁŚĞƌĞĂƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐͲŝŶͲĂĐƟŽŶ͕�ŽīĞƌ�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�̂ ƵĐŚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ͕�ĂƐ��ĞƌƌŝĚĂ�ƐĂǇƐ͕�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ͖�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽŶĞ�ƚŽ͕�
͞ƐƚƌĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ͘͟

dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŝƐŽŶƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ͟�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�KŶĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ͗�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ͕�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐǇŶƚĂǆ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐͿ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽĞƟĐ�ƐǇŶƚĂǆ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�;ƉŽĞŝƐŝƐ͗�ŵĂŬŝŶŐͿ͘ϲ��Ɛ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŝĂƐ͘�

WŚŝů��ĞƌŶƐƚĞŝŶ�ŽīĞƌƐ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŝĂƐ� ŝŶ�
ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĨĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌĞͲ
ĚŝĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘7 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĂŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĐůĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ďĞŶĞĮĐĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͖�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ĐŽƵƉůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

�/D͗���d/^��/E�D�</E'
 
^ƚƵƉŝĚŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂŬŽŶ͘ϴ

Ͷ�ĞƌŶĂƌĚ�^ƟĞŐůĞƌ͕ �ZĞůĂƟŽŶĂů��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝŐŝƚĂů�WŚĂƌŵĂŬŽŶ

tĞ�ĚŽƵďƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�
ƉŽůĞŵŝĐ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĞŽƌĞŵ�Žƌ�
Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ͘9

Ͷ'ŝůůĞƐ��ĞůĞƵǌĞ͕��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĞƟƟŽŶ

The Digital Pharmakon: The Poisonous/
WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�WĂƌƟĂů��ĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ
RANDALL TEAL
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ
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�ġƟƐĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ��ĞůĞƵǌĞ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�͞ŶŽŶƐĞŶƐŝĐĂů�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƌĞŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ďĂŶĂůŝͲ
ƟĞƐ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝƟĞƐ͕�ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ͚ƉŽŝŶƚƐ͛� ĐŽŶĨƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ďĂĚůǇ�ƉŽƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘͟10 
�ġƟƐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�͞ ƉĞŽƉůĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�Ăƌƚ͕�Ă�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚĂĐŝƚǇ͕�Ă�ƉĂƌŽĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƵŐŚ͕�Žƌ�
ǁŽƌƐĞ�ǇĞƚ͕�Ă�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĂƟŽŶ͘͟11 

tŚĞŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŐĞƚƐ� ĐŽŶŇĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌŝƐĞƐ͕�͞ŝŵďĞĐŝůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŝŵďĞĐŝůĞ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚƐ͖�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌƵƚŚƐ�
ĂƌĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ͕�ŚĞĂǀǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞŶ�ƐŽƵů͘͟12 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƐŵ͗�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƵƐĂů�ďŽŶĚ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƐƵĐŚ� ƐƚĞƉͲǁŝƐĞ� ĐĂƵƐĂůŝƚǇ� ƌĂƌĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�
ĞŶƐĞŵďůĞƐ͕�Žƌ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

��ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƐǇŶŽŶŽŵŽƵƐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůŝŶŐ�;�/DͿ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�
Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��/D�ĨƌĂŵĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ƌŽƵŐŚůǇ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĂƐ� ůĞĚ�ŵĂŶǇ�
Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ��/D� ;ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚƐ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚͿ͘�

�/D͛Ɛ� ƉŽǁĞƌͶƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂƚĂͶŝƐ� ĂůƐŽ� ŝƚƐ� ƉŽŝƐŽŶ͘� dŚŝƐ�ƉŽŝƐŽŶ�
ƐŝĐŬĞŶƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ďĞĐĂƐƵĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝǌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞƐ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƋƵŝƌǇͶďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶͶĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ŽŌĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�͞ƚŽƵĐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͟�ƌĞƐƵůƚ͘�
&Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚĞƐŝŐŶ͕� �/D� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ͘�,ĞƌĞ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ġƟƐĞ͘�

dŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� �/D� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐĞŵďůĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� �/D� ƚŚĞ�
͞ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͟�ŐĂŝŶƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĂŶǇ�ŝŶŝƟĂů�ŵŽǀĞ�ůĞĂĚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��/D�ŝƐ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�͞zĞƐ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�<ĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘͟�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĞĚŐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵůůͲĂƵƚŽŶŽŵǇ�;ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ� ŚĂƐ� ƚŚŝƐ� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ĂƐ� ǁĞůůͿ͕� ǁŝƚŚ� ͞ĚĞƐŝŐŶƐ͟� ďĞŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŵĞŶƵƐ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�,ĞƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞͲŽƉĞƌĂƚŽƌ͖�ƚŚĞ�
ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ůŝƩůĞ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕� ŝĚĞĂƐ͕� Žƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐͶƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶĂǀŝŽĚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ a 

ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌĂǁ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞĐƟŽŶ�
ĐƵƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǀŝĞǁ�Žƌ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

dŚĞ�ŝƌŽŶǇ�ŽĨ��/D�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƚŽƚĂůŝǌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞƐ�ĂƚŽŵŝƐƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵŝŶƵƟĂ͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�

�ǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝƌŽŶǇ͗� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ� ŽĨ� �/D�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŝŶƵƟĂ͕��/D�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌͲ
ĂŐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƟĂ͖� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�
ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�͞ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ͟�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĂǇ͕�Ă�
ƌĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĂŝƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƐŬĞƚĐŚǇ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƌĞƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƌĂŝůŝŶŐƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ĞƚĐ͖͘�ǇĞƚ͕�ƵƉŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ� ŐůĂƌŝŶŐůǇ� ĚĞĮĐŝĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ�
ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŽĨ�
ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��/D�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞĚĞĮŶĞĚ��/D�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ďƵƚ�ůĂĐŬĞĚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƐ�ƟŵĞ�ƐĂǀŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƚͲ
ƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƐƚĂŝƌ͕ �Ă�ƌĂŝůŝŶŐ͕�Ă�ĚĞƐŬ͕�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕��/D�ƚĞůůƐ�ŽŶĞ�
ďŽƚŚ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�

WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ��/D�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ĚŝĂŐƌĂŵͲ
ŵĂƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�͞ŶŽ�
ŶĞĞĚ͟�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƉĂƌƟ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͕�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŐŽĂůƐ͘��ŶƚŚŽŶǇ�sŝĚůĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŚŝďŝͲ
ƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĞŶŐŝŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐƌĂŵͶƚŚĞ� ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�,Ğ� ƐƚĂƚĞƐ͗� ͞ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ĂďƐƚƌĂĐƚ� Ăƚ� Ăůů͘͟13� dŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĂďƐƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ� ĨŽƐƚĞƌƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ� ;Žƌ� ƵŶĂǁĂƌĞŶĞƐƐͿ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƚƐĞůĨ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŝŶ�Ă�ƚŚŝƌĚͲǇĞĂƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�/�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĨŽƌŵĂůͲƐƉĂƟĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƉůĂŶ�
ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ǀŝĂ�ƉĂƌƟ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐƌǇƐƚĂůŝǌĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŝƚĞƌĂƚĞ͕͟�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ� Śŝŵ͗�ŵĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ� �/D�ŵŽĚĞůƐ͘� ,Ğ� ƚŚĞŶ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��/D�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
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�/D͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐŝŵƵůĂĐƌĂ�
ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ͘��ĚǁĂƌĚ�dƵŌĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŚĞŶŽŵͲ
ĞŶŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ŽŶ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͛Ɛ�͞ĂƵƚŽͲĐŽŶƚĞŶƚ͕͟�
ǁŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�͞ĮŶŝƐŚ͟�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ǁŽƌƚŚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀĂůƵĞ͘ϭϰ

�/'/d�>�>K'/�^͗���zKE���hdKD�d/KE
�ŚƌŝƐ�>ƵĞďŬĞŵĂŶ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕� ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͕�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞůĞĐƟǀĞ� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ĂůůŽǁ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĨŽĐƵƐ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘15 

DĞŶƟŽŶŝŶŐ� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ƐƚƌŝŬĞ� ĨĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ� ũŽďͲ
ůŽƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ϮϬϭϲ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�dŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞dŚĞ�
�ƵƚŽŵĂƟŽŶ�WĂƌĂĚŽǆ͟�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ũŽď�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ͖�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ũŽď�ƌĞĚĞĮŶŝƟŽŶ͘ϭϲ�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚƵĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�͞ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘͟17�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ŚŽǁ͕�͞ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŽ�
ƚƌĂǁů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�more 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞͲĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͕�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ϭϴ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐŽŵĞ� ƐŵĂůů� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�'ƌĞŐŐ�>ǇŶŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
&Žƌŵ��ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞƚĞƌ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�;ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚƌĂŌŝŶŐͿ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ�
�ŝƐĞŶŵĂŶ͛Ɛ� ͞ŝƚĞƌĂƟǀĞ� ƚŽƉŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ǀŽůͲ
ƵŵĞƐ͘͟19�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ďŽŽƐƟŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ͕�ŝƐ�>ƵĞďŬĞŵĂŶ͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ͘�

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ Ɛ͛�ĂƉŽŐĞĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͘�'ŝůďĞƌƚ�̂ ŝŵŽŶĚŽŶ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�
͞ŝĚŽůĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ĂƵƚŽŵĂƟƐŵ͘͟ 20�/Ŷ�ĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉͲ
ƟŽŶ͕�:ĞŶ��ĂƌůŝůĞ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ�&ůƵǆ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗�͞ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů��W/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚƵŵĂŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘͟ 21�Kƌ͕ �dŽŵ�WƌĞƐƚŽŶͲtĞƌŶĞƌ͕ �ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�'ŝƚŚƵď͕�ƐĂǇƐ�
ŇĂƚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗�ĐŽĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘22 

/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝĚŽůĂƚĞƌƐ͕�^ŝŵŽŶĚŽŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƐŵ�ƚŽ�ďĞ�͞Ă�ĨĂŝƌůǇ�ůŽǁ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘͟23 
�ůĂŝŵŝŶŐ� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ�
Ă� ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ� ͞ŵĂƌŐŝŶ� ŽĨ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘͟Ϯϰ� dŚĂƚ� ŝƐ͕� Ă�
ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵͶƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
^ŝŵŽŶĚŽŶ͛Ɛ� ŶŽƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�ĂƐ� ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌ�ďĞŐŝŶƐ͘�^ŝŵŽŶĚŽŶ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ�ƌĂŝƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐǇ͕͟�
ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

'ŽŽŐůĞ�y͛Ɛ�'ĞŶŝĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘��ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů͘�
dŚĞ�'ŽŽŐůĞ�y�ƚĞĂŵ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĞŶŝĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ϯϬͲϱϬй�
ŝŶ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ďǇ�ϯϬͲϲϬй͘�dŚĞ�'ĞŶŝĞ�ƚĞĂŵ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ΨϭϮϬ�ďŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�'ŽŽŐůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�&ůƵǆ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘25

&ůƵǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶŝĞ�ĂŶĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ��ĂƌůŝůĞ͛Ɛ�
ďĞůŝĞĨ� ŝŶ� ŝŶ� ƚŽƚĂů� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕Ϯϲ� ŝƐ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂƵƚŽŵĂƟŶŐ� Ă� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚŽŵĂƚĂďůĞ�
ƚĂƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
͞ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ� ŝŶĚĞƚĞŵŝŶĂĐǇ͘͟�ZĂŶĚǇ��ĞƵƚƐĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�

dŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�͞ĚĞƐŝŐŶƐ͟�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ĮƌĞ�ƐƚĂŝƌƐ͕�
ĚƵĐƚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƌŽǁƐ͘27

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŽŽů�&ůƵǆ�ďƵŝůƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƐŝƚĞ�Žƌ�
ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƐƐŝŶŐ͕�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ůĞĂƐĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ͘Ϯϴ

/Ŷ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&ůƵǆ͕��ĂƌůŝůĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͗�

,ĞƌĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŚĂĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ŚĞĂƚ�ŐĂŝŶ͙�/ƚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�,s��͘�/ƚ�ŐŽĞƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚͲǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͕�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ĚƵĐƚƐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌƐ͘29

^ƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�^ŝŵŽŶĚŽŶ͛Ɛ�ŬĞǇ�
ƉŽŝŶƚ͗�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵůů�
ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐǇ͕�



448 dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WŚĂƌŵĂŬŽŶ͗�dŚĞ�WŽŝƐŽŶŽƵƐͬWŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�WĂƌƟĂů��ĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ

ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ůŝŬĞ�&ůƵǆ�ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ͘�

/ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ͕� ĂƐ� sŝƩŽƌŝŽ�
'ƌĞŐŽƫ�ƐĂǇƐ͕�͞ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟30�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�
ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͶƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ŝĚĞĂƐ͕� ĂīĞĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕� ŚƵŵĂŶ�
ŝŶŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐĂů�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

�ŶƚŽŝŶĞ� WŝĐŽŶĞ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘͟31�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ŵĞĂŶ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞͲĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂů�ŵĞĚŝƵŵ�;ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŝƚͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽĚĞůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐƚͲďĂƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶͬŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐͶĂ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞĐͲ
ĞĚĞŶƚ͘�'ƌĞŐ�>ǇŶŶ�ƌĞĐĂůůƐ͗

tŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ZŚŝŶŽ͕�DŝĐƌŽƐƚĂƟŽŶ͕��ƵƚŽĐĂĚ� ĐĂŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ĚĂǇƐ�ŚĞƌĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ� ĨŽƌ�ƵƐ� ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƵƐͲ
ŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�
we became�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƐƚŽŵͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵϬƐ�ĂŶĚ�ϬϬƐ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�EŽƌŵĂŶ�
&ŽƐƚĞƌ͕ �>ĂƌƐ�̂ ƉƵǇďƌŽĞŬ�;tĂƚĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�DĞĚŝĂ�
WƌŽũĞĐƚͿ͕�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽĚĂǇ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘32

^ƵĐŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůŝŬĞ�&ůƵǆ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ��/D�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐͶŝŶ�&ůƵǆ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ 
ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞƌƐĞͶŝƚ� ƐƟůů� ŚĂƐ� ŝƚƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉŽŝƐŽŶƐ͕�
ƉŽŝƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�>ǇŶŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽŽů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͶƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐǇ�ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐǇ͕�ďƵƚ͕�
^ƟĞŐůĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͗�

dŽ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƩĞŶƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƵƌƐƵĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƟƐĂƟŽŶ͖�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉůƵƌĂů�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂďŽƵŶĚ͍33

/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŶŵĞƐŚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŽƌĞƐ͖�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�͞ ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͟�ĂŶĚ�ŝƚƐ�͞ ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͟�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞůͲ
ůĞĐƚƵĂů�ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂďŝƚƵĂů�ŵĂůůĞĂďŝůŝƚǇ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�

PRESSING INTO THE FUTURE  

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŝƚƐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵŝůĚĞƌ�͘͘͘�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�̂ ǁĞĞƚ͛Ɛ��ĂƚĂůŽŐƵĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ϯϰ 

Ͷ'ƌĞŐŐ�WĂƐƋƵĂƌĞůůŝ͕�dŚĞ�EĞǁ�DŽĚĞƌŶŝƐƚƐ�Ͳ�&ŽůĚƐ͕�
�ůŽďƐ�ĂŶĚ��ŽǆĞƐ

tŽƌŬ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ƉƵƐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂůůǇ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ��>�͛Ɛ�<ƌŝƐƚĂŶƐĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�,Ăůů͕�KĸĐĞ�
Ě�͛Ɛ͕� �ĂŶƋ͕� �ŝůůĞƌ� ^ĐŽĮĚŝŽ� ZĞŶĨƌŽ͛Ɛ� �ƌŽĂĚ� DƵƐĞƵŵ͕� ĂŶĚ�
�ŵĂŶĚĂ�>ĞǀĞƚĞ͛Ɛ�D��d͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐŽĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƉƵƌĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ͘�

/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
^,ŽW͘ �^,ŽW�ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉĂŝƌĞĚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�
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ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝĚĞĂƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞͶ
ƚŚĞŝƌ�ϱ͕ϬϬϬ�ĨĞĞ�ĨŽƌ��ƵŶĞƐĐĂƉĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶͲĚŽůůĂƌ�ǁŝŶĚĨĂůů�
ĨŽƌ�W^ϭͶǁĂƐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂů�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Įƌŵ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ� ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƵƚƌĂů�ĨĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘35 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ZĂĞů�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ�
ƐĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�͞ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�Žƌ�
ďĞƩĞƌ͕ �ĐŽŽŬƐͶŝŶǀĞŶƟŶŐ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�
ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘͟ϯϲ�Kƌ�dŚĞǀĞƌǇŵĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĚŝīĞƌŶƚ�ĂǀĞŶƵĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŝƚŽŶ͕ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ͕�͞ ƐŝƚĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝĨǇ�ƐŬŝŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟37���ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵĂͮDĂǆŝŵĂ�tŽƌůĚ�
�ǆƉŽ� WĂǀŝůŝŽŶ� ĞŵƉůŽǇƐ� ŵƵůƟͲƉůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ�
͞ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚƌŝƉĞƐ͟�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƵůƚƌĂͲƚŚŝŶ�;ϲŵŵ�
ĂůƵŵŝŶƵŵͿ�ƐŬŝŶͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬĞŶǀĞůŽƉĞ͘ϯϴ��ŶĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƐŝͲďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�DĞŶŐĞƐ�
^ŚĞŋĞƌ Ɛ͛�,ǇŐƌŽƐŬŝŶ�ʹ�DĞƚĞŽƌƐĞŶƐŝƟǀĞ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ͗�

dŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽŝƐͲ
ƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŵĞƚĞƌĞŽƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘39

�ŶŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ĞŝũŝŶŐͲďĂƐĞĚ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�KĸĐĞ�ǁŚŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĞĨĂď͖�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶ�͞ƉůƵŐͲŝŶ͛Ɛ͟�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĮƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
͞ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ ϰ͟Ϭ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�^'��ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�sZ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�͞ ĨĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘ ϰ͟ϭ�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĮƌŵƐ�ůŝŬĞ�tŽŽĚƐ��ĂŐŽƚ͕�,�Z͕�ĂŶĚ�E��:��ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ͖ϰϮ�ĂŶĚ�WĂǇĞƩĞ͕�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵŝƚĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďŽƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘ϰϯ

tŚĂƚĞǀĞƌ� ĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĂŬĞƐ͕�
ǀŽƵĐŚƐĂĮŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂīĞĐͲ
ƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ 
ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞǀĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�

ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĞůĞǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ͕� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĂīŽƌĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŽŐŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů� ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐͬƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ZĂĞů�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ͛Ɛ� ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͗

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͘�tĞ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ƐƚĂĐŬ�ƐƚƌĂǁ�ďĂůĞƐ͘�tĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵƵĚ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ďĞƚͲ
ƚĞƌ�ďŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŐƌĞĞŶ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ͘�tĞ�ǁƌŝƚĞ͘�tĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�
ůŽƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌǇŝŶŐ͘ϰϰ 
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DĞůůĂŵƉŚǇ�;WĂƌŝƐ͗��ƵďŝĞƌ��ĚŝƟŽŶƐ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͕�ϭϵϱϴͿ͕�ϯ͘

21 �ůĂŝŶĞ�<ŶƵƩ͕�͞&ŝƌƐƚ�dŽŽů�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�͚�ŝŵͲ�ƵƐƟŶŐ��ƉƉ͛�/Ɛ�>ĂƵŶĐŚĞĚ͕͟�
�ŝŵн͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϰ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŵƉůƵƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ
ĮƌƐƚͲƚŽŽůͲŐŽŽŐůĞƐͲďŝŵͲďƵƐƟŶŐͲĂƉƉͲůĂƵŶĐŚĞĚͬ͘

22 ZĂŶĚǇ��ĞƵƚƐĐŚ͕�͞'ŽŽŐůĞ͛Ɛ��/DͲďƵƐƟŶŐ��ƉƉ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕͟�
�/D�н�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĞƐŝŐŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϰ͘�ŚƩƉ͗ͬͬďŝŵĂŶĚŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚĚĞƐŝŐŶ͘
ĐŽŵͬϮϬϭϰͬϭϬͬϮϰͬŐŽŽŐůĞƐͲďŝŵͲďƵƐƟŶŐͲĂƉƉͲĨŽƌͲĚĞƐŝŐŶͲĂŶĚͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬ͘

23 ^ŝŵŽŶĚŽŶ͕�KŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞ�ŽĨ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�KďũĞĐƚƐ͕ ϯ͘�

Ϯϰ�^ŝŵŽŶĚŽŶ͕�ϰ͘�

25 �ĞƵƚƐĐŚ͕�͞'ŽŽŐůĞ͛Ɛ��/DͲďƵƐƟŶŐ��ƉƉ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘͟



450 dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WŚĂƌŵĂŬŽŶ͗�dŚĞ�WŽŝƐŽŶŽƵƐͬWŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�WĂƌƟĂů��ĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ

Ϯϲ�͞tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�
ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͍�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�͙�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽͲŐĞŶĞƌĂƚĞ�ʹ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝƚƐ�ĨĂĐĂĚĞ͕�ŝƚƐ�,s��͘͟�<ĞĞŶ͕�
͞<ĞĞŶĐŽŶ�ϮϬϭϰ͗�hƐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕͟�sŝŵĞŽ�ǀŝĚĞŽ͕�
ϮϮ͗ϱϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϭϬϳϮϵϭϴϭϰ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘

27 <ĞĞŶ͕�͞<ĞĞŶĐŽŶ�ϮϬϭϰ͗�hƐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘͟

Ϯϴ�<ĞĞŶ͕�͞<ĞĞŶĐŽŶ�ϮϬϭϰ͗�hƐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘͟

29 �ůĂŝŶĞ�<ŶƵƩ͕�͞&ŝƌƐƚ�dŽŽů�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�͚�ŝŵͲ�ƵƐƟŶŐ��ƉƉ͛�/Ɛ�>ĂƵŶĐŚĞĚ͘͟

30 sŝƩŽƌŝŽ�'ƌĞŐŽƫ͕�/ŶƐŝĚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϲͿ͕�ϵϯ͘

31 ,ĂƌǀĂƌĚ�'^�͕�͞�ŶƚŽŝŶĞ�WŝĐŽŶĞ͕�͚�ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛͘͟

32 'ƌĞŐ�>ǇŶŶ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ďǇ��ůĞũĂŶĚƌĂ��ĞůĞĚſŶ͕�ϮϬϭϰ͘

33 ^ƟĞŐůĞƌ͕�͞ZĞůĂƟŽŶĂů��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WŚĂƌŵĂŬŽŶ͘͟�

ϯϰ�DŝĐŚĂĞů��ůĂĐŬǁŽŽĚ͕�Ěŝƌ͕͘�dŚĞ�EĞǁ�DŽĚĞƌŶŝƐƚƐ�Ͳ�&ŽůĚƐ͕��ůŽďƐ�ĂŶĚ��ŽǆĞƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ĮůĞ�
;DŝĐŚĂĞů��ůĂĐŬǁŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ϮϬϬϲͿ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�<ĂŶŽƉǇ͘

35 ^ǇƌĂĐƵƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�͞'ƌĞŐŐ�WĂƐƋƵĂƌĞůůŝ͗�͚KƵƚ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ͕͛͟�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ͕�
ϭ͗Ϯϵ͗ϰϮ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŐWǁϰKǇϰ/ŽĐ�͘

ϯϲ�ZŽŶĂůĚ�ZĂĞů�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ͕�͞ZĂĞů�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ�^ƚƵĚŝŽ͕͟�ZĂĞů�^ĂŶ�
&ƌĂƚĞůůŽ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĞůͲƐĂŶĨƌĂƚĞůůŽ͘
ĐŽŵ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϮ͘

37 DĂƌĐ�&ŽƌŶĞƐ͕�͞dŚĞǀĞƌǇŵĂŶǇ�WƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�&Žƌ�hŶůŝŬĞůǇ�&ƵƚƵƌĞƐ͕͟�
DĂƌĐ�&ŽƌŶĞƐ�ͬ�d,�s�ZzD�Ez�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƚŚĞǀĞƌǇŵĂŶǇ͘ĐŽŵͬƐƚƵĚŝŽͬ͘

ϯϴ�DĂƌĐ�&ŽƌŶĞƐ͕�͞DŝŶŝŵĂ�ͮ�DĂǆŝŵĂ�tŽƌůĚ��ǆƉŽ�WĂǀŝůŝŽŶ�ϮϬϭϳ͕͟�DĂƌĐ�&ŽƌŶĞƐ�ͬ�
d,�s�ZzD�Ez�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞǀĞƌǇŵĂŶǇ͘
ĐŽŵͬǁŽƌůĚͲĞǆƉŽͲϭϳͲĂƐƚĂŶĂͲŬǌͲϭ͘�

39 �ĐŚŝŵ�DĞŶŐĞƐ͕�͞,ǇŐƌŽ^ŬŝŶ͗�DĞƚĞŽƌŽƐĞŶƐŝƟǀĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ϮϬϭϯ͕͟�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŶŐĞƐͲƐĐŚĞŋĞƌ͘ĚĞ͍ͬƉсϮϭϳϰϮΘůĂŶŐсĞŶ͘

ϰϬ�:ĂŵĞƐ�^ŚĞŶ͕�͞WůƵŐŝŶ�,ŽƵƐĞ͕͟�WůƵŐŝŶ�,ŽƵƐĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŽƉůƵŐŝŶŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ͘

ϰϭ�͞�ŝůůŽǁ�'ƌŽƵƉ͕͟�^'��ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŐĂͲ
ĂƌĐŚ͘ĐŽŵͬƉƌŽũĞĐƚƐͬǌŝůůŽǁͬ͘

ϰϮ��ĂŶŝĞů��ĂǀŝƐ͕�͞dŚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ͕͟��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�
:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƚĞĐƚŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ
ƚŚĞͲŶĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶͲŽĨͲĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂůͲĚĞƐŝŐŶͺŽ͘

ϰϯ�͞�ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕͟�WĂǇĞƩĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĂǇĞƩĞ͘ĐŽŵͬĞŶŐŝŶĞͬĚĞƐŝŐŶͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ͘

ϰϰ�ZŽŶĂůĚ�ZĂĞů�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ͕�͞ZĂĞů�^ĂŶ�&ƌĂƚĞůůŽ�^ƚƵĚŝŽ͘͟


